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सार 

यह अध्ययन आईटीआई दिल्ली, आईटीआई बैंगलोर, आईटीआई 

चेन्नई और आईटीआई पुणे पर ध्यान कें दित करते हुए भारत में 

औद्योदगक प्रदिक्षण संस्थानो ं (आईटीआई) द्वारा पेि दकए गए 

रोजगार काययक्रमो ंकी प्रभाविीलता का मूल्ांकन करता है। 

प्राथदमक उदे्दश्य यह आकलन करना है दक रोजगार िर, नौकरी 

से संतुदि और वेतन स्तर का दवशे्लषण करके ये काययक्रम 

स्नातको ं की कैररयर संभावनाओ ं को कैसे प्रभादवत करते हैं। 

आईटीआई में रोजगारपरक काययक्रम युवाओ ंको व्यावहाररक 

कौिल और उद्योग-प्रासंदगक ज्ञान से लैस करने के दलए दिजाइन 

दकए गए हैं, लेदकन उनकी प्रभाविीलता संस्थानो ंमें दभन्न होती 

है। 500 स्नातको ंके सवेक्षण और 50 स्नातको ंऔर 30 दनयोक्ताओ ं

के साक्षात्कार के माध्यम से िेटा एकत्र दकया गया था। मात्रात्मक 

दवशे्लषण से रोजगार पररणामो ं में अंतर का पता चला, 

आईटीआई चेन्नई में उच्चतम रोजगार िर (85%) और नौकरी की 

प्रासंदगकता (80%) दिखाई गई। आईटीआई पुणे में सबसे कम 

रोजगार िर (55%) और नौकरी की प्रासंदगकता (60%) थी। 

गुणात्मक अंतर्दयदि ने प्रदिक्षण प्रभाविीलता, उद्योग की जरूरतो ं

के साथ पाठ्यक्रम संरेखण और दनयोक्ता जुडाव में महत्वपूणय 

अंतराल पर प्रकाि िाला। अध्ययन का दनष्कषय है दक 

आईटीआई चेन्नई जैसे कुछ आईटीआई ने रोजगार क्षमता को 

सफलतापूवयक बढाया है, जबदक अन्य में पयायप्त सुधार की 

आवश्यकता है। दसफाररिो ं में पाठ्यक्रम को अद्यतन करना, 

व्यावहाररक प्रदिक्षण में सुधार करना और काययबल के दलए 

स्नातको ंको बेहतर ढंग से तैयार करने के दलए उद्योग साझेिारी 

को मजबूत करना िादमल है। यह िोध आईटीआई रोजगार 

काययक्रमो ं का एक व्यापक अवलोकन प्रिान करता है और 

व्यावसादयक प्रदिक्षण पररणामो ंमें सुधार के दलए कारयवाई योग्य 

अंतर्दयदि प्रिान करता है।  
 

कीिडि: दनयोक्ता की सहभादगता, पाठ्यचयाय दिजाइन, प्रदिक्षण 

गुणवत्ता, व्यावसादयक दिक्षा, के्षत्रीय असमानताएँ। 

 

1. पररचय 

औद्योर्गक प्रर्िक्षण िंस्थान (आईटीआई) व्याििार्यक र्िक्षा और 

कौिल र्िकाि में महत्वपूणि भूर्मका र्नभाते हैं, र्ििका लक्ष्य 

युिाओ ंको कायिबल के र्लए आिश्यक व्यािहाररक कौिल ि े

लैि करना है। र्िर्भन्न उद्योगो ंमें कुिल श्रर्मको ंकी बढ़ती मांग के 

िार्थ, आईटीआई द्वारा पेि र्कए िाने िाले रोिगार कायिक्रमो ंकी 

प्रभाििीलता िांच के दायरे में आ गई है। यह िोध आईटीआई 

र्दल्ली, आईटीआई बैंगलोर, आईटीआई चेन्नई और आईटीआई 

पुणे िर्हत प्रमुख आईटीआई में रोिगार योग्यता कायिक्रमो ं के 

मूल्ांकन पर कें र्ित है, तार्क उनके स्नातको ं की कैररयर 

िंभािनाओ ं पर उनके प्रभाि का आकलन र्कया िा िके। 

आईटीआई में रोिगारपरक कायिक्रम िैद्धांर्तक ज्ञान और 

व्यािहाररक अनुप्रयोग के बीच अंतर को पाटने के र्लए र्डजाइन 

र्कए गए हैं, िो छात्ो ं को व्यािहाररक प्रर्िक्षण और उद्योग-

प्रािंर्गक कौिल प्रदान करते हैं। इन कायिक्रमो ं का उदे्दश्य 

स्नातको ंकी नौकरी की तैयारी को बढ़ाना है, यह िुर्नर्ित करना है 

र्क उनके पाि र्नयोक्ताओ ंद्वारा आिश्यक दक्षताएं हैं। हालााँर्क, 

इन कायिक्रमो ं की प्रभाििीलता र्िर्भन्न िंस्थानो ं और क्षेत्ो ं में 

काफी र्भन्न होती है, िो पाठ्यक्रम र्डिाइन, प्रर्िक्षण बुर्नयादी 

ढांचे और उद्योग भागीदारी िैिे कारको ंिे प्रभार्ित होती है। 

यह अध्ययन रोिगार दर, नौकरी िे िंतुर्ि और िेतन स्तर िैिे 

मैर्टिक्स की िांच करके आईटीआई स्नातको ंके रोिगार पररणामो ं

की िांच करता है। इिके अर्तररक्त, यह उद्योग की िरूरतो ंके 

िार्थ प्रर्िक्षण के िंरेखण का पता लगाता है और ितिमान प्रर्िक्षण 

पद्धर्तयो ंमें र्किी भी अंतराल की पहचान करता है। ििेक्षणो ंि े

मात्ात्मक डेटा और स्नातको ंऔर र्नयोक्ताओ ंके िार्थ िाक्षात्कार 

िे गुणात्मक अंतर्दिर्ि दोनो ंका र्िश्लेषण करके, इि िोध का 

उदे्दश्य आईटीआई रोिगार कायिक्रमो ं का व्यापक मूल्ांकन 

प्रदान करना है। उम्मीद है र्क र्नष्कषि कायिक्रम की प्रभाििीलता 

में िुधार लाने और उभरते नौकरी बािार में िफल कररयर के 

र्लए युिाओ ंको बेहतर ढंग िे तैयार करने के र्लए कारििाई योग्य 

र्िफाररिें पेि करें गे। 

 

2. उदे्दश्य 

1. आईटीआई रोिगार कायिक्रमो ं की प्रभाििीलता 

का मूल्ांकन करें  

2. उद्योग की आिश्यकताओ ं के िार्थ प्रर्िक्षण के 

िंरेखण का र्िश्लेषण करें  

3. कर्मयो ंको पहचानें और िुधार की अनुिंिा करें  
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3. प्रर्क्रया 

डेटा िंग्रह और र्िश्लेषण के र्लए उपयोग की िाने िाली र्िर्धयो ं

का र्िस्तार ि ेिणिन करें। 

यह िोध आईटीआई र्दल्ली, आईटीआई बैंगलोर, आईटीआई 

चेन्नई और आईटीआई पुणे में रोिगार योग्यता कायिक्रमो ं का 

व्यापक मूल्ांकन करने के र्लए र्मर्श्रत-तरीको ं का र्दर्िकोण 

अपनाता है। कायिबल के र्लए स्नातको ंको तैयार करने में इन 

कायिक्रमो ं की प्रभाििीलता का आकलन करने के र्लए 

कायिप्रणाली मात्ात्मक और गुणात्मक डेटा िंग्रह और र्िश्लेषण 

दोनो ंको एकीकृत करती है। 

मात्ात्मक डेटा िगं्रह 

चार आईटीआई िे 500 स्नातको ंको प्रिार्ित िंरर्चत ििेक्षणो ंके 

माध्यम िे मात्ात्मक डेटा एकत् र्कया गया र्था। ििेक्षण को कई 

प्रमुख मैर्टिक्स पर िानकारी इकट्ठा करने के र्लए र्डजाइन र्कया 

गया र्था: 

 रोजगार की स्थस्थर्त: स्नातको ंकी ितिमान रोिगार 

स्थस्थर्त. 

 नौकरी ि े ितंुर्ि: स्नातको ं द्वारा ररपोटि र्कए गए 

कायि िंतुर्ि के स्तर। 

 प्रर्िक्षण प्रािरं्गकता: उनकी ितिमान नौकरी 

भूर्मकाओ ं के िंबंध में प्राप्त प्रर्िक्षण की प्रािंर्गकता 

को िमझा गया। 

ििेक्षण प्रर्तर्क्रयाओ ं के अलािा, प्रत्यके आईटीआई के 

प्रिािर्नक ररकॉडि ि ेरोिगार दर और औित िेतन स्तर र्नकाले 

गए। ये डेटा र्बंदु नौकरी पे्लिमेंट की िुर्िधा और स्नातको ंके र्लए 

प्रर्तस्पधी िेतन िुर्नर्ित करने में रोिगार कायिक्रमो ंकी िमग्र 

िफलता की िानकारी प्रदान करते हैं। 

गुणात्मक डेटा िगं्रह 

50 स्नातको ंऔर 30 र्नयोक्ताओ ंके िार्थ आयोर्ित अधि-िंरर्चत 

िाक्षात्कार के माध्यम िे गुणात्मक डेटा प्राप्त र्कया गया। 

िाक्षात्कार का उदे्दश्य यह पता लगाना र्था: 

 प्रर्िक्षण कायिक्रमो ं की प्रभाििीलता: प्रर्िक्षण 

कायिक्रम स्नातको ंको उनके कररयर के र्लए र्कतनी 

अच्छी तरह तैयार करते हैं। 

 पाठ्यचयाि िरेंखण: पाठ्यक्रम र्कि हद तक उद्योग 

की आिश्यकताओ ंऔर मानको ंको पूरा करता है। 

 प्रर्िक्षण अतंराल: ऐि ेक्षेत् िहां कायिबल के र्लए 

स्नातको ंको तैयार करने में प्रर्िक्षण कायिक्रम कम पड़ 

िकत ेहैं। 

अधि-िंरर्चत िाक्षात्कार प्रारूप इन र्िषयो ंकी गहन खोि की 

अनुमर्त देता है, िो स्नातको ंऔर र्नयोक्ताओ ंदोनो ंके र्दर्िकोण ि े

आईटीआई कायिक्रमो ं की ताकत और कमिोररयो ं में िूक्ष्म 

अंतर्दिर्ि प्रदान करता है। 

डेटा र्िश्लषेण 

ििेक्षणो ंऔर प्रिािर्नक ररकॉडों िे प्राप्त मात्ात्मक डेटा का 

र्िश्लेषण िणिनात्मक और अनुमानात्मक दोनो ं आाँकड़ो ं का 

उपयोग करके र्कया गया र्था। िणिनात्मक आाँकड़ो ं ने डेटा को 

िंक्षेप में प्रसु्तत र्कया, िैिे र्क माध्य मान और आिृर्ि र्ितरण, 

िबर्क अनुमानात्मक आाँकड़ो ंका उपयोग चर के बीच महत्वपूणि 

अंतर और िंबंधो ंकी पहचान करने के र्लए र्कया गया र्था। 

र्िषयगत र्िश्लेषण का उपयोग करके िाक्षात्कारो ं ि े प्राप्त 

गुणात्मक डेटा का र्िश्लेषण र्कया गया। इिमें प्रर्िक्षण कायिक्रमो ं

की प्रभाििीलता, पाठ्यक्रम िंरेखण और प्रर्िक्षण अंतराल ि े

िंबंर्धत आिती र्िषयो ंऔर पैटनि की पहचान करने के र्लए डेटा 

को कोड करना िार्मल र्था। र्िषयगत र्िश्लेषण न ेआईटीआई 

कायिक्रमो ंके गुणात्मक पहलुओ ंकी र्िसृ्तत िमझ प्रदान की। 

डेटा का एकीकरण 

र्मर्श्रत-तरीको ं के र्दर्िकोण ने गुणात्मक अंतर्दिर्ि के िार्थ 

मात्ात्मक मैर्टिक्स को िोड़कर एक व्यापक मूल्ांकन िक्षम 

र्कया। इि एकीकरण ने इि बात का मिबूत मूल्ांकन करने की 

अनुमर्त दी र्क आईटीआई कायिक्रम स्नातको ंको रोिगार के र्लए 

र्कतनी अच्छी तरह तैयार करते हैं और िुधार के क्षेत्ो ंपर प्रकाि 

डाला गया है। 

इि र्मर्श्रत-तरीके के र्दर्िकोण को र्नयोर्ित करके, अनुिंधान ने 

चयर्नत आईटीआई में रोिगार योग्यता कायिक्रमो ंका एक अच्छी 

तरह िे र्िश्लेषण प्रदान र्कया, िो कायिक्रम प्रभाििीलता और 

स्नातक रोिगार योग्यता को बढ़ाने के र्लए मूल्िान र्िफाररिें 

प्रदान करता है। 

4. पररणाम और चचाि  

तार्लका 1 चार िंस्थानो ंमें आईटीआई स्नातको ंकी रोिगार स्थस्थर्त 

पर डेटा प्रसु्तत करती है: आईटीआई र्दल्ली, आईटीआई बैंगलोर, 

आईटीआई चेन्नई और आईटीआई पुणे। रोिगार दर, िो नौकररया ं

हार्िल करने िाले स्नातको ंके प्रर्तित को दिािती है, िंस्थानो ंमें 



 
Engineering Universe for Scientific Research and Management 

     ISSN (Online): 2319-3069    Vol. XVI Issue VIII 

August 2024 

 
 

2024/EUSRM/8/2024/61581          3 

 

काफी र्भन्न होती है। आईटीआई चेन्नई 85% की उच्चतम रोिगार 

दर के िार्थ अग्रणी है, िो दिािता है र्क इिके अर्धकांि स्नातको ं

को रोिगार र्मला है। इिके र्िपरीत, आईटीआई पुणे में रोिगार 

दर िबिे कम 55% है, र्ििि ेपता चलता है र्क कम स्नातक 

नौकररयां हार्िल करने में िफल रहे हैं। औित िेतन के िंबंध में, 

आईटीआई चेन्नई के स्नातक िबिे अर्धक औित िेतन 20,000 

रुपये कमाते हैं, िो र्क आईटीआई र्दल्ली के स्नातको ंकी तुलना 

में 5,000 रुपये अर्धक है, िो औितन 18,000 रुपये कमात ेहैं। 

आईटीआई बैंगलोर और आईटीआई पुणे में औित िेतन कम है, 

आईटीआई बैंगलोर में 15,000 रुपये और आईटीआई पुणे में 

14,000 रुपये है। यह िेतन अिमानता न केिल रोिगार दर 

बस्थि र्िर्भन्न आईटीआई िे स्नातको ं के र्लए उपलब्ध आर्र्थिक 

अििरो ंको भी दिािती है। 

नौकरी की प्रािंर्गकता, यह माप है र्क प्रर्िक्षण नौकरी की 

आिश्यकताओ ं के िार्थ र्कतनी अच्छी तरह मेल खाता है, 

आईटीआई चेन्नई में भी 80% के स्कोर के िार्थ उच्चतम है, िो 

बताता है र्क इिके प्रर्िक्षण कायिक्रम उद्योग की िरूरतो ंके र्लए 

अत्यर्धक प्रािंर्गक हैं। इिके र्िपरीत, आईटीआई पुणे का स्कोर 

िबिे कम 60% है, िो प्रदान र्कए गए प्रर्िक्षण और नौकरी 

बािार की आिश्यकताओ ंके बीच िंभार्ित बेमेल का िंकेत देता 

है। कुल र्मलाकर, आईटीआई चेन्नई रोिगार पररणामो ं और 

नौकरी की प्रािंर्गकता दोनो ंके मामले में िबि ेप्रभािी है, िबर्क 

आईटीआई पुणे को इन क्षेत्ो ंमें चुनौर्तयो ंका िामना करना पड़ता 

है। 

तार्लका 1 आईटीआई स्नातको ंकी रोिगार स्थस्थर्त 

िसं्था रोजगार दर (%) 
औित िेतन 

(INR) 

नौकरी की 

प्रािरं्गकता (%) 

र्दल्ली में 75 18,000 70 

आईटीआई 

बेंगलुरु 
60 15,000 65 

आईटीआई 

चेन्नई 
85 20,000 80 

आईटीआई 

डाल 
55 14,000 60 

तार्लका 2 स्नातक और र्नयोक्ता िंतुर्ि के आधार पर कौिल 

प्रािंर्गकता और उद्योग की मांग का अिलोकन प्रदान करती है। 

डेटा आईटीआई कायिक्रमो ंद्वारा प्रदान र्कए गए र्िर्भन्न कौिल 

प्रकारो ं के िार्थ िंतुर्ि के र्िर्भन्न स्तरो ंको उिागर करता है। 

तकनीकी कौिल के र्लए, स्नातक और र्नयोक्ता दोनो ंक्रमिः  

70% और 75% के स्कोर के िार्थ अपेक्षाकृत उच्च िंतुर्ि की 

ररपोटि करते हैं। यह इंर्गत करता है र्क तकनीकी प्रर्िक्षण अच्छी 

तरह िे माना िाता है और प्रभािी रूप िे उद्योग मानको ंको पूरा 

करता है। इिके र्िपरीत, िॉफ्ट स्थस्कल्स प्रर्िक्षण को कम िंतुर्ि 

स्कोर प्राप्त होता है: स्नातको ंिे 60% और र्नयोक्ताओ ंिे केिल 

55%। ये कम स्कोर िुझाि देत ेहैं र्क िॉफ्ट कौिल र्िकाि पूरी 

तरह िे उद्योग की अपेक्षाओ ं के अनुरूप नही ंहो िकता है या 

प्रर्िक्षण कायिक्रमो ंमें कम िोर र्दया िा िकता है। 

स्नातको ं के बीच 80% और र्नयोक्ताओ ं के बीच 85% की उच्च 

िंतुर्ि दर के िार्थ, व्यािहाररक प्रर्िक्षण को र्ििेष रूप ि ेअच्छी 

तरह िे माना िाता है। यह िास्तर्िक दुर्नया की नौकरी की मांगो ं

के र्लए स्नातको ंको तैयार करने और उद्योग की िरूरतो ंके िार्थ 

इिके िंरेखण में व्यािहाररक प्रर्िक्षण की प्रभाििीलता को 

दिािता है। िैद्धांर्तक ज्ञान, हालांर्क अभी भी महत्वपूणि है, स्नातको ं

िे 65% और र्नयोक्ताओ ं िे 60% के िार्थ कम िंतुर्ि स्तर 

र्दखाता है। इििे पता चलता है र्क िैद्धांर्तक िामग्री को महत्व 

र्दया िाता है, लेर्कन यह तकनीकी और व्यािहाररक प्रर्िक्षण की 

तरह व्यािहाररक नौकरी की आिश्यकताओ ंिे उतना र्नकटता ि े

िुड़ा नही ंहो िकता है। 

तार्लका 2 कौिल प्रािंर्गकता और उद्योग की मागं 

कौिल प्रकार स्नातक ितुंर्ि (%) र्नयोक्ता ितुंर्ि (%) 

तकनीकी कौिल 70 75 

िॉफ्ट स्थस्कल्स 60 55 

व्यािहाररक प्रर्िक्षण 80 85 

िैद्धांर्तक ज्ञान 65 60 

तार्लका 3 और र्चत् 1 भारत के र्िर्भन्न क्षेत्ो ंमें आईटीआई में 

प्रर्िक्षण बुर्नयादी ढांचे की गुणििा और आधुर्नक उपकरणो ंतक 

पहंच में क्षेत्ीय अिमानताओ ंको दिािता है। डेटा िे बुर्नयादी ढांचे 

की गुणििा और उपकरण पहंच दोनो ंमें महत्वपूणि अंतर का पता 

चलता है। आईटीआई चेन्नई का घर, दर्क्षण क्षेत्, 80% पर 

बुर्नयादी ढांचे की उच्चतम गुणििा और 75% पर आधुर्नक 

उपकरणो ंतक पहंच की ररपोटि करता है। इििे पता चलता है र्क 

दर्क्षण क्षेत् में आईटीआई उन्नत िुर्िधाओ ं िे िुिस्थित हैं, िो 

िंभितः  इि क्षेत् में प्रर्िक्षण कायिक्रमो ंकी उच्च प्रभाििीलता में 

योगदान देता है। इिके र्िपरीत, पूिी क्षेत्, िहां आईटीआई पुणे 

स्थस्थत है, दोनो ं मेर्टिक्स के र्लए िबि े कम स्कोर र्दखाता है: 

बुर्नयादी ढांचे की गुणििा के र्लए 60% और उपकरण पहंच के 

र्लए 55%। यह इंर्गत करता है र्क पूिी क्षेत् में आईटीआई को 

पुराने या अपयािप्त प्रर्िक्षण िंिाधनो ंिे िंबंर्धत काफी चुनौर्तयो ं

का िामना करना पड़ता है, िो प्रर्िक्षण की िमग्र गुणििा और 

स्नातको ंकी तैयारी को प्रभार्ित कर िकता है।  
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र्चत्.1 कौिल प्रािंर्गकता और उद्योग की मांग 

उिर और पर्िम क्षेत् इन चरम िीमाओ ंके बीच में आते हैं। उिरी 

क्षेत् में बुर्नयादी ढांचे की गुणििा 75% और उपकरण पहंच 70% 

है, िो अपेक्षाकृत मिबूत प्रर्िक्षण िातािरण को दिािता है लेर्कन 

दर्क्षण र्ितना उन्नत नही ंहै। पर्िमी क्षेत् उिर की तुलना में र्थोड़ा 

कम स्कोर र्दखाता है, बुर्नयादी ढांचे की गुणििा के र्लए 70% 

और उपकरण पहंच के र्लए 65%, प्रर्िक्षण िुर्िधाओ ं और 

िंिाधनो ंमें िुधार के र्लए कुछ क्षेत्ो ंका िुझाि देता है। 

तार्लका 3 प्रर्िक्षण गुणििा में के्षत्ीय अिमानताएाँ  

के्षत् 
बरु्नयादी ढाचें की गुणििा 

(%) 

आधरु्नक उपकरणो ंतक 

पहंच (%) 

उिर 75 70 

दर्क्षण 80 75 

पूिि 60 55 

पर्िम 70 65 

तार्लका 4 और र्चत् 2 र्िर्भन्न आईटीआई में प्रर्िक्षण कायिक्रमो ं

के र्डिाइन और र्नष्पादन में र्नयोक्ता की भागीदारी की िांच 

करता है। डेटा इि बात में उल्लेखनीय अंतर प्रकट करता है र्क 

र्नयोक्ता व्याििार्यक प्रर्िक्षण को आकार देने और र्ितररत 

करने में र्कतनी िर्क्रयता ि े िार्मल हैं। आईटीआई चेन्नई 

पाठ्यक्रम र्डिाइन में 60% भागीदारी और प्रर्िक्षण में 55% 

भागीदारी के िार्थ, र्नयोक्ता िुड़ाि के उच्चतम स्तर को प्रदर्िित 

करता है। यह इंर्गत करता है र्क आईटीआई चेन्नई अपने 

कायिक्रम र्िकाि और प्रर्िक्षण प्रर्क्रयाओ ंमें र्नयोक्ता इनपुट को 

प्रभािी ढंग ि े एकीकृत करता है, िो िंभितः  इिके प्रर्िक्षण 

कायिक्रमो ं की प्रािंर्गकता और गुणििा को बढ़ाता है। इिके 

र्िपरीत, आईटीआई पुणे में र्नयोक्ता की भागीदारी का स्तर िबिे 

कम है, र्ििमें पाठ्यक्रम र्डिाइन में केिल 30% और प्रर्िक्षण 

में 25% भागीदारी है। ये र्नचले आंकडे़ बताते हैं र्क िीर्मत 

र्नयोक्ता इनपुट के कारण आईटीआई पुणे को अपने प्रर्िक्षण 

कायिक्रमो ं को उद्योग की िरूरतो ं के िार्थ िंरेस्थखत करने में 

चुनौर्तयो ंका िामना करना पड़ िकता है। 

 

र्चत्: 2 प्रर्िक्षण गुणििा में के्षत्ीय अिमानताएाँ  

आईटीआई र्दल्ली और आईटीआई बैंगलोर इन चरम िीमाओ ंके 

बीच आते हैं। आईटीआई र्दल्ली ने पाठ्यक्रम र्डिाइन में 50% 

और प्रर्िक्षण में 45% र्नयोक्ता की भागीदारी की ररपोटि दी है, िो 

मध्यम स्तर की भागीदारी को दिािता है। आईटीआई बैंगलोर कुछ 

हद तक कम व्यस्तता र्दखाता है, पाठ्यक्रम र्डिाइन में 40% 

भागीदारी और प्रर्िक्षण में 35% भागीदारी है। ये आंकडे़ दिािते हैं 

र्क आईटीआई बैंगलोर, आईटीआई पुणे की तुलना में अर्धक 

र्नयोक्ताओ ंको र्नयुक्त करता है, लेर्कन आईटीआई चेन्नई की 

तुलना में अभी भी िुधार की गंुिाइि है। 

तार्लका 4 कायिक्रम र्डजाइन में र्नयोक्ता की िहभार्गता 

आईटीआई 

पाठ्यचयाि र्डिाइन 

में र्नयोक्ता की 

भागीदारी (%) 

प्रर्िक्षण में र्नयोक्ता 

की भागीदारी (%) 

र्दल्ली में 50 45 

आईटीआई 

बेंगलुरु 
40 35 

आईटीआई चेन्नई 60 55 

आईटीआई डाल 30 25 

5. उपिंहार  

आईटीआई र्दल्ली, आईटीआई बैंगलोर, आईटीआई चेन्नई और 

आईटीआई पुणे में रोिगार योग्यता कायिक्रमो ं के मूल्ांकन ि े

कायिक्रम प्रभाििीलता में महत्वपूणि बदलाि का पता चलता है। 

आईटीआई चेन्नई व्यािहाररक प्रर्िक्षण और उद्योग कनेक्शन में 
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उतृ्किता प्राप्त करता है, र्िििे रोिगार दर और नौकरी की 

प्रािंर्गकता बढ़ती है। इिके र्िपरीत, आईटीआई पुणे को कम 

रोिगार दर और नौकरी की प्रािंर्गकता के िार्थ चुनौर्तयो ंका 

िामना करना पड़ता है, िो महत्वपूणि कायिक्रम िुधार की 

आिश्यकता पर प्रकाि डालता है। अध्ययन उद्योग की िरूरतो ं

के िार्थ पाठ्यक्रम को िंरेस्थखत करने, व्यािहाररक प्रर्िक्षण घटको ं

को बढ़ाने और मिबूत र्नयोक्ता िहयोग को बढ़ािा देने के महत्व 

को रेखांर्कत करता है। इन क्षेत्ो ंको िंबोर्धत करने ि ेस्नातको ंकी 

रोिगार क्षमता में िुधार हो िकता है और कायिबल में उनके 

पररितिन का िमर्थिन र्कया िा िकता है। र्नष्कषि बताते हैं र्क 

बेहतर बुर्नयादी ढांचे और उपकरणो ंके िार्थ पाठ्यक्रम र्िकाि 

के र्लए एक अर्धक एकीकृत र्दर्िकोण, आईटीआई कायिक्रमो ंको 

अनुकूर्लत करने और बेहतर रोिगार पररणाम प्राप्त करने के र्लए 

आिश्यक है। भर्िष्य के िोध रोिगार क्षमता को प्रभार्ित करने 

िाले अर्तररक्त कारको ंका पता लगा िकत ेहैं और आईटीआई 

कायिक्रमो ंमें हाल के िुधारो ंके प्रभाि का आकलन कर िकत ेहैं। 
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